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11..  mmssÁÁvv  ((DDeeffiinniittiioonn))tt  ‡‡µµZZvvii  wwbbKKUU  ††__‡‡KK    AAWW©©vviiKK ……ZZ  ccYY¨̈    wwbbwwÏÏ©©óó  mmgg‡‡qqii  gg‡‡aa¨̈    wwkkcc‡‡gg››UU  wwbbwwðð‡‡ZZii    jjÿÿ¨̈    __vvKK‡‡jjII  hhLLbb  mmvvggwwqqKK  

AAww¯̄’’wwZZkkxxjj    ccwwiiww¯̄’’wwZZ  eevv  hhvvwwšš ¿¿KK  µµzzwwUU    eevv  AAbb¨̈  ††KKvvbb  mmggmm¨̈vvii  KKvvii‡‡YY    wwkkcc‡‡gg››UU  AAwwbbwwððZZ  nn‡‡qq  cc‡‡oo  ††mm‡‡ÿÿ‡‡ÎÎ  mmsswwkkøøóó  eevvqqvv‡‡iiii    AAbbyyggwwZZ  

mmvv‡‡cc‡‡ÿÿ    DD³³  eevvqqvv‡‡iiii  ††KKvvWW  AAdd  KKÛÛvv±±  ††ggvvZZvv‡‡eeKK  ffvvjj  KKvviiLLvvbbvv//ccÖÖwwZZôôvv‡‡bbii    mmvv‡‡__    PPzzww³³ii  wwffww³³‡‡ZZ    wwbbaa©©vvwwiiZZ  mmgg‡‡qqii  gg‡‡aa¨̈  KKvvRR  KKwwii‡‡qq  

‡‡bbIIqqvvBB  nn‡‡””QQ  mmvvee  KK››UUªªvv±±||      
  

AAÎÎ  ccÖÖwwZZôôvv‡‡bbii  wwbbRR¯̄^̂    AAvvPPiibb  wweewwaa  GGeess    eevvqqvv‡‡iiii  ††KKvvWW  AAdd  KKÛÛvv±±    ggvvbb¨̈  KK‡‡ii  ‡‡hh  mmKKjj  mmvvccøøvvBBqqvvii  KKvvuuPPvvggvvjj  mmiieeiivvnn  KKii‡‡ZZ  PPzzww³³ee××  nnbb      

ïïaayy  ZZvviivvBB  AAÎÎ  ccÖÖwwZZôôvv‡‡bbii  mmvv‡‡__  ee¨̈eemmvvwwqqKK  KKvvhh©©µµ‡‡gg  mm¤¤úú „„³³  nn‡‡ZZ  ccvv‡‡iibb||      
  

11..11  ccÖÖwwZZkkÖÖææwwZZ  ((CCoommmmiittmmeenntt))  tt  AAvvjj--ggyymmwwjjgg  MMÖÖ ææcc  GGKKwwUU  kkZZffvvMM  iißßvvbbxxgg~~LLxx  ˆ̂ZZiixx  ††ccvvkkvvKK  KKvviiLLvvbbvv||  GGwwUU  wwee‡‡kk¦¦ii  wweewwffbb œœ  LL¨̈vvZZbbvvggvv  

eevvqqvv‡‡iiii  KKvvRR  KK‡‡ii  __vv‡‡KK||  ††KKvv¤¤úúvvbbxxii  ccÖÖ‡‡qqvvRR‡‡bb  hhww`̀  KKLLbbII  ††KKvvbb  KKvviiYYeekkZZtt  mmvvee  KK››UUªªvvKK  KKvv‡‡RRii  wwmm××vvšš ÍÍ  MM „„nnxxZZ  nnqq,,  ††mm‡‡¶¶‡‡ÎÎ  mmsswwkkøøóó  

eevvqqvv‡‡iiii  AAvvPPiiYY  wweewwaaii  ccÖÖwwZZ  kkªª××vvkkxxjj  ††__‡‡KK  GGKKwwUU    ggvvbb  mm¤¤úúbb œœ  ccÖÖwwZZôôvv‡‡bbii  ggvvaa¨̈‡‡gg  KKvvRR    KKiivv‡‡bbvvii  ee¨̈vvccvv‡‡ii    AAvvjj--  ggyymmwwjjgg  MMÖÖ ææcc  KKZZ©© „„cc¶¶  

ccÖÖwwZZkkÖÖææwwZZee××||    DD‡‡jjøøLL¨̈  ††hh,,  GGKKBB  KKvvhh©©ccÖÖbbvvjjxx  KKvviiLLvvbbvvii  ††hh  ‡‡KKvvbb  KKuuvvPPvvggvvjj  AAvvgg`̀vvwwbbii  ††ÿÿ‡‡ÎÎII  ccÖÖ‡‡hhvvRR¨̈||  
 

1.2 AvB‡bi weavb (  PPrroovviissiioonn  ooff  llaaww))t  mmvvee  KK››UUªªvv±±  eevv  DDccwwVVKKvv  KKvvhh©©µµgg  ccwwiiPPvvjjbbvv  II  KKuuvvPPvvggvvjj  AAvvgg`̀vvwwbbii  RRbb¨̈  ccÖÖwwZZôôvvbb  wwbbee©©vvPP‡‡bbii  

††¶¶‡‡ÎÎ  AAvvjj--ggyymmwwjjgg  MMÖÖææcc  eevvssjjvv‡‡`̀kk  kkªªgg  AAvvBBbb,,  BBSSCCII,,  WWRRAAPP,,  SSEEDDEEXX,,    BBZZ¨̈vvww`̀ii  II  mmsswwkkøøóó  AAbb¨̈vvbb¨̈  eevvqqvv‡‡iiii  ††hh  mmKKjj  kkZZ©©mmgg~~nn  AAvv‡‡QQ  ZZvv  

hh__vvhh__  AAbbyymmiiYY,,  eevv¯̄ÍÍeevvqqbb  II  KK‡‡VVvviiffvv‡‡ee  ††gg‡‡bb    KKvvhh©©  ccwwiiPPvvjjbbvv    KK‡‡ii||  
 

1.3 D‡Ï¨k¨(PPuurrppoossee)tt mmsswwkkøøóó  eevvqqvv‡‡iiii  AAvvPPiiYY  wweewwaaii  ccyy‡‡iivvccyywwii  AAbbyymmiiiibb    KK‡‡ii  II  eevvqqvv‡‡iiii  wwbb‡‡`̀©©kkbbvvii  ccÖÖwwZZ  kkªª××vvkkxxjj  ††__‡‡KK    ggvvbb  mm¤¤úúbb œœ  

ccÖÖwwZZôôvv‡‡bbii  ggvvaa¨̈‡‡gg  mmvvee  KK››UUªªvvKK  KKvvhh©©µµgg  ccwwiiPPvvjjbbvv  II  KKuuvvPPvvggvvjj  AAvvgg`̀vvwwbb  KKiivvii  DD‡‡ÏÏ‡‡kk¨̈BB  GG  bbxxwwZZggvvjjvv  ccÖÖYYxxZZ||  
 

1.4 ‡Kv¤úvbxi  j¶¨ (VViissiioonn  ooff  tthhee  PPoolliiccyy)t  AAvvjj  ggyymmwwjjgg  MMÖÖ ææcc  KKZZ©© „„cc‡‡¶¶ii  ccÖÖaavvbb  jj¶¶¨̈  nn‡‡””QQ  KKvviiLLvvbbvvii  mmyybbvvgg  AA¶¶zzbb œœ  ††ii‡‡LL  wwbbaa©©vv wwiiZZ  

mmgg‡‡qqii  gg‡‡aa¨̈  ††µµZZvvii  nnvv‡‡ZZ  ¸̧YYMMZZ  ggvvbb  mm¤¤úúbb œœ  ccYY¨̈  ‡‡cc ŠŠ‡‡QQ  ††`̀qqvv  GGeess  wwee‡‡kk¦¦ii  wweewwffbb œœ  LL¨̈vvZZbbvvggvv  eevvqqvv‡‡iiii  cc««PPwwjjZZ  AAvvPPiiYY  wweewwaa  KK‡‡VVvvffvv‡‡ee  ††gg‡‡bb  

PPjjvv  II  ZZ`̀vvbbyyhhvvqqxx  KKvviiLLvvbbvvii  RRbb¨̈  mmvvee  KK››UUªªvv±±  ccÖÖwwZZôôvvbb  wwbbee©©vvPPbb  II  KKuuvvPPvvggvvjj  AAvvgg`̀vvwwbb  KKiivv||  AAvvii  GG  mm‡‡eeii  mmwwVVKK  ii ƒƒcc`̀vv‡‡bbii  jj‡‡¶¶¨̈BB  GG  bbxxwwZZggvvjjvv  

ccÖÖYYxxZZ||  

1.5 

    

AAbbyy‡‡ggvv`̀bbµµ‡‡gg::  

  

  

  

  

  

  

        MMÖÖææcc    wwbbee©©vvnnxx    ccwwiiPPvvjjKK  //  ee¨̈ee¯̄’’vvccbbvv  ccwwiiPPvvjjKK  

    AAbbyy‡‡ggvv`̀‡‡bbii  ZZvvwwiiLLtt  1122//0022//22002233  

  

  

  

                                    

                                                    

      

উপঠিকা এবং সরবরাহকারী নিববাচি িীনি 

SUB CONTRACT & SUPPLIER SELECTION POLICY 
 

ccwwjjwwmmii  bbvvgg  ::  উপঠিকাউপঠিকা  এবংএবং  সরবরাহকারীসরবরাহকারী  নিব বাচিনিব বাচি  িীনিিীনি  

ccÖÖaavvbb  ZZËË¡¡vveeaavvqqKK  ::  wweeffvvMMxxqq  ccÖÖaavvbb  --  GGBBPP  AAvvii  GGÛÛ  KKggccøøvv‡‡qqÝÝ  

eevv¯̄ÍÍeevvqqbbKKvviixx  ::  ccÖÖkkvvmmbb,,  GGBBPP  AAvvii  II    KKggccøøvv‡‡qqÝÝ,,  II‡‡qqjj‡‡ddqqvvii    AAwwddmmvvii  II  mmKKjj  wweeffvvMMxxqq  ccÖÖaavvbb  

ccÖÖbbqq‡‡bbii  ZZvvwwiiLL  ::  0011//0011//22000088  BBss  

mmee©©‡‡kkll  mmss‡‡kkvvaabbxx  ::  1122//0022//22002233  BBss  

cc~~bb--wwee‡‡eePPbbvv  //  mmss‡‡kkvvaabb  ::  kkªªgg  AAvvBB‡‡bbii  mmss‡‡kkvvaabb,,  ccÖÖ‡‡qqvvRRbb  mmvv‡‡cc‡‡¶¶  eevv    eevvqqvv‡‡iiii  ccÖÖ‡‡qqvvRRbb  AAbbyymmvv‡‡ii||  
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0022..  OOrrggaanniizzaattiioonn  cchhaarrtt  wwiitthh  tthheeiirr  ddeeffiinneedd  rroollee  &&  rreessppoonnssiibbiilliittiieess  tt  
  

AAvvjj--  ggyymmwwjjgg  MMÖÖ ææcc  KKZZ©© „„cc¶¶  mmvvee  KK››UUªªvv±±  II  সরবরাহকারীসরবরাহকারী  নিব বাচিনিব বাচি  bbxxwwZZggvvjjvv  ccÖÖ‡‡qqvvMM  II  eevv¯̄ÍÍeevvqq‡‡bb  GGKKwwUU  KKwwggwwUU  MMVVbb  KK‡‡ii‡‡QQbb  hhvv    ††dd¬¬vv  

PPvv‡‡UU©©ii  ggvvaa¨̈‡‡gg  ‡‡`̀LLvv‡‡bbvv  nnjj||  ††dd¬¬vv  PPvvUU©©  ††ggvvZZvv‡‡eeKK  ccÖÖ‡‡ZZ¨̈‡‡KKBB  ¯̄^̂  ¯̄^^  AAee¯̄’’vvbb  ††__‡‡KK  ††µµZZvvii  AAvvPPiiYY  wweewwaa  AAbbyymmiiYY  KK‡‡ii  ¯̄^̂  ¯̄^̂  `̀vvwwqqZZ¡¡  mm¤¤úúbb œœ  KK‡‡iibb||                                                                                                                                                            

  

  

  

  

  

  

  

AAvvjj  ggyymmwwjjgg  MMÖÖ ææcc  GGii  mmvvee  KK››UUªªvv±±  II  KKuuvvPPvvggvvjj  AAvvgg`̀vvwwbb  wweellqqKK  bbxxwwZZggvvjjvvwwUU  ccÖÖYYqqbb,,  ZZvvii  mmyyôôzz  eevv¯̄ÍÍeevvqqYY,,  mmvvee  KK››UUªªvvKK  II  KKuuvvPPvvggvvjj  AAvvgg`̀vvwwbbii  

ccÖÖwwZZôôvvbb  mmgg~~nn  wwbbee©©vvPPYY  II  GG  mmssµµvvšš ÍÍ  KKvvhh©©µµgg  ccwwiiPPvvjjbbvv  II  ZZ`̀vviiwwKKii  RRbb¨̈  DD³³  KKwwggwwUUii  ††dd¬¬vv  PPvv‡‡UU©©ii  mmvv‡‡__  hhvviivv  mm¤¤úú „„³³  ii‡‡qq‡‡QQbb  ZZuuvviivv  ††µµZZvvii  

AAvvPPiibb  wweewwaa  hhvv‡‡ZZ  jjsswwNNZZ  bbvv  nnqq  ††mmjj‡‡ÿÿ¨̈  wwbb¤¤ œœwwjjwwLLZZ  KKvvRR¸̧‡‡jjvv  mm¤¤úúbb œœ  KK‡‡iibb|| 

  

µµtt  bbss                            cc`̀                                `̀vvwwqqZZ¡¡  II  KKZZ©©ee¨̈  

0011  mmffvvccwwZZtt  

MMÖÖææcc  wwbbee©©vvnnxx  ccwwiiPPvvjjKK  

††KKvvbb&&  ccÖÖwwZZôôvv‡‡bbii  ggvvaa¨̈‡‡gg  mmvvee  KK››UUªªvv±±  II  KKuuvvPPvvggvvjj  AAvvgg`̀vvwwbb  KKvvhh©©µµgg  mm¤¤úúbb œœ  KKiivv  nn‡‡ee  ††mm  wweell‡‡qq  

wwbbee©©vvnnxx  ccwwiiPPvvjjKK  wwmm××vvšš ÍÍ  MMÖÖnnYY  KK‡‡iibb  GGeess  mmsswwkkøøóó  mmKKjj‡‡KK  ccÖÖ‡‡qqvvRRbbxxqq  ww`̀KK  wwbb‡‡`̀©©kkbbvv//cciivvggkk©©  

ccÖÖ`̀vvbb  KK‡‡iibb||  

0022  mmnn  mmffvvccwwZZtt  wweeffvvMMxxqq  ccÖÖaavvbb--  

            GGBBPP  AAvvii  wwmm  

††hh  mmKKjj  ccYY¨̈  mmvvee  KK››UUªªvv±±  ccÖÖ`̀vvbb  KKiivv  nn‡‡ee  II  ††hh  mmKKjj  KKuuvvPPvvggvvjj  AAvvgg`̀vvwwbb  KKiivv  nn‡‡ee  ZZvvii  LLiiPP  II  

GGii  eevvRRvviiRRvvZZKKii‡‡YYii  DDccii  wwffwwËË  KK‡‡ii  GG  wweell‡‡qq  mmyyccvvwwiikk  KK‡‡iibb||  mmvvee  KK››UUvv ªª±±  II  KKvvuuPPvvggvvjj  

mmiieeiivvnnKKvviixx  ccÖÖwwZZôôvvbb  AAwwWWUU  KK‡‡iibb||  

0033  mm`̀mm¨̈  mmwwPPeett  wwRR  GGgg  

ggvv‡‡KK©©wwUUss  II  ggvv‡‡PP©©ÛÛvvBBwwRRss  

mmvvee  KK››UUªªvv±±  II  KKuuvvPPvvggvvjj  mmiieeiivvnnKKvviixx  ccÖÖwwZZôôvv‡‡bbii  ccYY¨̈  DDrrccvv`̀‡‡bbii  aaiiYY,,  DDrrccvv`̀‡‡bbii  jj¶¶¨̈ggvvÎÎvv  

AARR©©‡‡bbii  mm¶¶ggZZvv  BBZZ¨̈vvww`̀  ggwwbbUUwwiiss  KK‡‡iibb  GGeess  mmyyccvvwwiikk  KK‡‡iibb||                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

0044  mm`̀mm¨̈tt  wwRR  GGgg--DDrrccvv`̀bb  

  

mmvvee  KK››UUªªvv±±  II  KKuuvvPPvvggvvjj  mmiieeiivvnnKKvviixx  ccÖÖwwZZôôvv‡‡bbii  KKgg©©ccwwii‡‡eekk,,  wwbbiivvccËËvv,,  KKgg©©iiZZ  kkªªwwggKK‡‡`̀ii  ccÖÖvvcc¨̈  

II  ccÖÖ`̀ËË  mmyy‡‡hhvvMM  mmyywweeaavv  BBZZ¨̈vvww`̀  wweell‡‡qq  AAwwWWUU  KK‡‡iibb  GGeess  AAwwWWUU  ††kk‡‡ll  ccÖÖwwZZ‡‡ee`̀bb  ccÖÖ`̀vvbb  KK‡‡iibb||  

0055  mm`̀mm¨̈tt  wwRR  GGgg--GGWWwwggbb  mmvvee  KK››UUªªvv±±  II  KKuuvvPPvvggvvjj  mmiieeiivvnnKKvviixx  ccÖÖwwZZôôvv‡‡bbii  mmvv‡‡__  KKvvhh©©  mm¤¤úúvv`̀‡‡bbii  ††ÿÿ‡‡ÎÎ    ccÖÖkkvvmmwwbbKK  mmnnvvqqZZvv  

ccÖÖ`̀vvbb  KK‡‡iibb||  

0066  mm`̀mm¨̈tt    wwWWwwRRGGgg--  ††UUKKwwbbKK¨̈vvjj  mmvvee  KK››UUªªvvKK  II  KKuuvvPPvvggvvjj  mmiieeiivvnn  KKvvhh©©µµgg  ccwwiiPPvvjjbbvvii  ††ÿÿ‡‡ÎÎ  eevvqqvv‡‡iiii  PPvvwwnn`̀vvii  mmvv‡‡__  mmggšš ^̂qq  ††ii‡‡LL  

mm¨̈vv¤¤úújj  ††WWffjjcc  KK‡‡iibb||  

0077  mm`̀mm¨̈tt    GG  wwRR  GGgg--ccøøvvwwbbss  mmvvee  KK››UUªªvv±±  II  KKuuvvPPvvggvvjj  mmiieeiivvnnKKvviixx  ccÖÖwwZZôôvv‡‡bbii  mmvv‡‡__  KKgg©©ccwwiiKKííbbvv  ccÖÖYYqqbb  KK‡‡iibb||  

0088  mm`̀mm¨̈tt  GG  wwRR  GGgg  --‡‡óóvvii  mmvvee  KK››UUªªvv±±  II  KKuuvvPPvvggvvjj  mmiieeiivvnnKKvviixx  ccÖÖwwZZôôvv‡‡bbii  mmvv‡‡__  ccYY¨̈  ccÖÖ`̀vvbb  II  MMÖÖnn‡‡YYii  wweellqqwwUU  ZZ`̀vviiwwKK  

KK‡‡iibb||  

  

DDcc‡‡iivv‡‡jjøøwwLLZZ  KKwwggwwUUii  ggvvaa¨̈‡‡gg  KKvviiLLvvbbvvqq  mmvvee  KK››UUªªvvKK  II  KKuuvvPPvvggvvjj  mmiieeiivvnn  wweellqqKK  bbxxwwZZggvvjjvv  eevv¯̄ÍÍeevvqqbb  KKiivv  nnqq  ||  

Group  Executive  Director 

GM - Production 

DGM - Technical 

A G M - Store  

GM (Marketing 

& Merchandising) 
Head  Of– HRC 

 

G M - Admin 

 

 A G M -Planning 

Organization 
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0033..bbxxwwZZggvvjjvv  ccÖÖ‡‡qqvvMM  II  gg~~jj¨̈vvqqYY  cc××wwZZ//  ccÖÖwwµµqqvv  ((RRoouuttiinneess  &&  pprroocceedduurreess))tt    
  

  

33..11  eevv¯̄ÍÍeevvqqbb  iiææwwUUbb  ((IImmpplleemmeennttaattiioonn  RRoouuttiinnee))tt    
  

KKvvhh©©vveejjxx  KKvvhh©©ccÖÖYYvvjjxx    `̀vvwwqqZZ¡¡ccÖÖvvßß  ee¨̈ww³³    KKvvhh©©KKvvjj    mmggqqmmxxggvv  

mmvvee  KK››UUªªvv±±  II  

KKuuvvPPvvggvvjj  

mmiieeiivvnnKKvviixx  

ccÖÖwwZZôôvvbb  wwbbee©©vvPPYY  

❖❖  mmvvee  KK››UUªªvv±±  II  KKuuvvPPvvggvvjj  

mmiieeiivvnnKKvviixx  ccÖÖwwZZôôvvbb  wwbbee©©vvPP‡‡bbii  

mmggqq  ccÖÖwwZZôôvv‡‡bbii    ††ggvvUU  DDrrccvv`̀‡‡bbii    

wwbbaa©©vvwwiiZZ  jj¶¶¨̈ggvvÎÎvv//  PPvvwwnn`̀vv  AAbbyymmvv‡‡ii  

wwKK  ccwwiiggvvYY  mmvvee  KK››UUªªvvKK  KKiivv‡‡bbvv  

ccÖÖ‡‡qqvvRRbb  ZZvv  wwbbaa©©vviiYY  KKiivv  nnqq||  

❖❖  wwbbee©©vv wwPPZZ  KKvviiLLvvbbvvwwUU  AAeekk¨̈BB  mmsswwkkøøóó  

eevvqqvvii  KKZZ©© „„KK  AAbbyy‡‡ggvvww`̀ZZ  GGKKwwUU  

DDcchhyy³³  KKvviiLLvvbbvv  nn‡‡ZZ  nnqq||  

❖❖  ccÖÖwwZZôôvvbbwwUU  KKggccøøvv‡‡qq‡‡ÝÝii  ggvvbbmm¤¤§§ZZ  

nn‡‡ZZ  nnqq||  

❖❖  mmvvee  KK››UUªªvv±±  II  KKuuvvPPvvggvvjj  

mmiieeiivvnnKKvviixx  ccÖÖwwZZôôvv‡‡bbii  mmsswwkkøøóó  

ccYY¨̈  DDrrccvv`̀‡‡bbii  mm¶¶ggZZvv  __vvKK‡‡ZZ  

nnqq||  

❖❖  mmvvee  KK››UUªªvvKK  II  KKuuvvPPvvggvvjj  

mmiieeiivvnnKKvviixx  ccÖÖwwZZôôvvbb‡‡KK  AAeekk¨̈BB  

AAÎÎ  ccÖÖwwZZôôvv‡‡bbii  ††mmvvmm¨̈vvjj  II  ††jjeevvii  

ccÖÖ ¨̈vvKKwwUUmm  GGeess  ccwwii‡‡eekk  ee¨̈ee¯̄’’vvccbbvv  

hh__vvhh__  ††gg‡‡bb  ee¨̈eemmvv  ccwwiiPPvvjjbbvvvv  

KKii‡‡ZZ  nn‡‡ee||  

❖❖  mmvvee  KK››UUªªvvKK  II  KKuuvvPPvvggvvjj  

mmiieeiivvnnKKvviixx  ccÖÖwwZZôôvv‡‡bbii  

mmvvccøøvvBBqqvvii‡‡`̀iiII  AAbbyyiiææcc  ††mmvvmm¨̈vvjj  II  

††jjeevvii  ccÖÖ¨̈vvKKwwUUmm  GGeess  ccwwii‡‡eekk  

ee¨̈ee¯̄’’vvccbbvv  hh__vvhh__  ††gg‡‡bb  ZZvv‡‡`̀ii  

ee¨̈eemmvv  ccwwiiPPvvjjbbvvvv  KKii‡‡ZZ  nn‡‡ee||  

mmvvee  KK››UUªªvv±±  II  

KKuuvvPPvvggvvjj  mmiieeiivvnn  

wweellqqKK  KKwwggwwUUii  

mm`̀mm¨̈ee „„ ››`̀||  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ccÖÖwwZZôôvvbb  wwbbee©©vvPPbb  

KKvvjjxxbb  mmgg‡‡qq||  gg~~jj  eevvqqvvii  GGii  ccYY¨̈  mmwwVVKK  

mmgg‡‡qq  mmiieeiivv‡‡nnii  RRbb¨̈  

wwbbaa©©vvwwiiZZ  mmgg‡‡qqii  gg‡‡aa¨̈  

KKvvhh©©µµgg  mm¤¤úúbb œœ  KKiivv  nnqq||  
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wwbbiixx¶¶vv  ❖❖  mmvvee  KK››UUªªvvKK  II  KKuuvvPPvvggvvjj  

mmiieeiivvnnKKvviixx  ccÖÖwwZZôôvvbbwwUU  mmsswwkkøøóó  

eevvqqvv‡‡iiii  ††KKvvWW  AAee  KKÛÛvv±±  AAbbyymmvv‡‡ii  

KKggccøøvv‡‡qq‡‡ÝÝii  ggvvbb`̀‡‡ÛÛ  DDËËxxYY©©  wwKKbbvv  

ZZvv  wwbbiixx¶¶vv  KKiivv  nnqq||  

❖❖  DDrrccvvww`̀ZZ  cc‡‡YY¨̈ii  ¸̧bbMMZZ  ggvvbb  

wwbbYY©©‡‡qqii  RRbb¨̈  KKvviiLLvvbbvvii  wwKKDD..GGmm  

wwUU‡‡ggii  ggvvaa¨̈‡‡gg  wwbbiixx¶¶vv  KK‡‡ii  ††`̀LL‡‡ZZ  

nnqq  

wwRRGGgg--DDrrccvv`̀bb  GGeess    

wwWW  wwRR  GGgg--GGBBPP  AAvvii  

GG¨̈vvÛÛ  KKggccøøvv‡‡qqÝÝ||  

ccÖÖwwZZôôvvbb  wwbbee©©vvPPbb  

KKvvjjxxbb  mmgg‡‡qq||  

gg~~jj  eevvqqvvii  GGii  ccYY¨̈  mmwwVVKK  

mmgg‡‡qq  mmiieeiivv‡‡nnii  

DD‡‡ÏÏ‡‡kk¨̈  wwbbaa©©vvwwiiZZ  mmgg‡‡qqii  

gg‡‡aa¨̈  KKvvhh©©µµgg  mm¤¤úúbb œœ  KKiivv  

nnqq||  

mmvvee  KK››UUªªvvKK  

ccÖÖwwZZôôvv‡‡bb  

DDrrccvv`̀bb  II  

mmiieeiivvnnKKvviixx  

ccÖÖwwZZôôvvbb  KKZZ©© „„KK  

ccÖÖ‡‡qqvvRRbbxxqq  

KKuuvvPPvvggvvjj  

mmiieeiivv‡‡nnii  

wwbb‡‡`̀©©kk  ccÖÖ`̀vvbb||  

❖❖  mmvvee  KK››UUªªvvKK  ccÖÖwwZZôôvv‡‡bb  DDrrccvv`̀bb  

AAvv‡‡`̀kk  ccÖÖ`̀vvbb  II  mmiieeiivvnnKKvviixx  

ccÖÖwwZZôôvvbb  KKZZ©© „„KK  ccÖÖ‡‡qqvvRRbbxxqq  KKuuvvPPvvggvvjj  

AAvvgg`̀vvwwbbii  ††¶¶‡‡ÎÎ  wwbbRR  ccÖÖwwZZôôvv‡‡bbii  

DDrrccvv`̀bb  AAvv‡‡`̀kk  II  DDrrccvv`̀bb  

ccwwiiKKííbbvv  wwee‡‡kkøøllYY  KK‡‡ii  mmvvee  KK››UUªªvv±±  

II  KKuuvvPPvvggvvjj  AAvvgg`̀vvwwbbii  ccwwiiggvvYY  

wwbbaa©©vviiYY  KKiivv  nnqq||  

❖❖  mmvvee  KK››UUªªvv±±  II  KKuuvvPPvvggvvjj  AAvvgg`̀vvwwbbii  

cc~~‡‡ee©©  gg~~jj  eevvqqvvii‡‡KK  AAeewwnnZZ  KKii‡‡ZZ  

nnqq||  

❖❖  wwbbaa©©vvwwiiZZ  ccwwiiggvvYY  ccYY¨̈  DDrrccvv`̀‡‡bbii  

RRbb¨̈  mmsswwkkøøóó  ccÖÖwwZZôôvvbb‡‡KK  DDrrccvv`̀bb  

AAvv‡‡`̀kk  ccÖÖ`̀vvbb  II  KKuuvvPPvvggvvjj  

AAvvgg`̀vvwwbbii  wwbb‡‡`̀©©kk  ccÖÖ`̀vvbb  KKii‡‡ZZ  nnqq||  

❖❖  mmvvee  KK››UUªªvv±±  II  KKuuvvPPvvggvvjj  AAvvgg`̀vvwwbb  

ccÖÖwwZZôôvv‡‡bbii  DDrrccvv`̀bb  KKvvhh©©µµ‡‡ggii  

mmvv‡‡__  RRwwooZZ  mmKKjj  ÷÷vvdd,,  ††KKvvqqvvwwjjwwUU  

KK‡‡››UUªªvvjjvvii,,  wwKKDD..  GGmm  wwUU‡‡ggii  mmvv‡‡__  

wwcc  wwcc  wwggwwUUss  KKii‡‡ZZ  nnqq||  

mmvvee  KK››UUªªvv±±  II  

KKuuvvPPvvggvvjj  mmiieeiivvnn  

wweellqqKK  KKwwggwwUUii  

mm`̀mm¨̈ee „„ ››`̀||  

ccÖÖwwZZôôvvbb  wwbbee©©vvPPbb  

KKiivvii  ccii||  

gg~~jj  eevvqqvvii  GGii  ccYY¨̈  mmwwVVKK  

mmgg‡‡qq  mmiieeiivv‡‡nnii  

DD‡‡ÏÏ‡‡kk¨̈  wwbbaa©©vvwwiiZZ  mmgg‡‡qqii  

gg‡‡aa¨̈  wwbb‡‡`̀©©kk  ccÖÖ`̀vvbb  KKiivv  

nnqq||  
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mmvvee  KK››UUªªvv±±  

ccÖÖwwZZôôvvbb  II  

mmiieeiivvnnKKvviixx  

ccÖÖwwZZôôvvbb  GGii  

cc‡‡YY¨̈ii  ggvvbb  II  

DDrrccvv`̀bb  

ZZ`̀vviiwwKK||  

❖❖  mmvvee  KK››UUªªvv±±  ccÖÖwwZZôôvvbb  II  mmiieeiivvnnKKvviixx  

ccÖÖwwZZôôvvbb  KKZZ©© „„KK  DDrrccvvww`̀ZZ  cc‡‡YY¨̈ii  

ggvvbb  II  DDrrccvv`̀bb  KKvvhh©©µµgg  ZZ`̀vviiwwKK  

KKii‡‡YYii  RRbb¨̈  ccÖÖ‡‡qqvvRRbbxxqq  AAvv‡‡`̀kk  

ccÖÖ`̀vv‡‡bbii  ccii  mmsswwkkøøóó  ccÖÖwwZZôôvv‡‡bb  AAÎÎ  

KKvviiLLvvbbvvii  cc¶¶  ††__‡‡KK  GGKKRRbb  

††KKvvqqvvwwjjwwUU  KK‡‡››UUªªvvjjvvii,,  GGKKRRbb  

ggvv‡‡PP©©ÛÛvvBBRRvvii  II  GGKKRRbb  KKggccøøvv‡‡qqÝÝ  

AAwwddmmvvii  DDrrccvv`̀bb  KKvvhh©©µµgg,,  

KKgg©©ccwwii‡‡eekk  II  ¸̧bbMMZZggvvbb  ZZ`̀vviiwwKK  

KK‡‡iibb||  

❖❖  DD‡‡jjøøwwLLZZ  ee¨̈ww³³MM‡‡YYii  wwii‡‡ccvv‡‡UU©©ii  

DDccii  wwffwwËË  KK‡‡ii  KKwwggwwUUii  mm`̀mm¨̈ee „„ ››`̀  

wwmm××vvšš ÍÍ  MMÖÖnnYY  KK‡‡iibb||  

wwRR  GGgg  --  ggvv‡‡KK©©wwUUss  

GG¨̈vvÛÛ  ggvv‡‡PP©©ÛÛvvBBwwRRss,,    

wwWW  wwRR  GGgg  --  GGBBPP  AAvvii  

GG¨̈vvÛÛ  KKggccøøvv‡‡qqÝÝ  II  

gg¨̈vv‡‡bbRRvvii  --  ††KKvvqqvvwwjjwwUU  

KK‡‡››UUªªvvjj||  

DDrrccvv`̀bb  AAvv‡‡`̀kk  

ccÖÖ`̀vv‡‡bbii  ccii||  

gg~~jj  eevvqqvvii  GGii  ccYY¨̈  mmwwVVKK  

mmgg‡‡qq  mmiieeiivv‡‡nnii  

DD‡‡ÏÏ‡‡kk¨̈  wwbbaa©©vvwwiiZZ  mmgg‡‡qqii  

gg‡‡aa¨̈  KKvvhh©©µµgg  mm¤¤úúbb œœ  KKiivv  

nnqq||  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wwmmwwUU  cc¨̈vvUU    

wwmmwwKKDDwwiiwwUU  ccwwjjwwmm  

II  MMvvBBWW  jjvvBBbb  

ccÖÖmm‡‡½½||  

wwmmwwUU  cc¨̈vvUU  mm¤¤úú‡‡KK©©  wwVVKKvv`̀vvii  eevv  

mmiieeiivvnnKKvviixx‡‡`̀ii  AAeekk¨̈  ccvvjjbbxxqq  wwbbiivvccËËvv  

wweewwaaggvvjjvv¸̧‡‡jjvv  wwbb‡‡gg œœ  ††`̀IIqqvv  nn‡‡jjvvtt  

1.Personal Security (Kg©iZ 

e¨w³‡`i wbivcËv)| 

2.Physical Security 

(AeKvVv‡gvMZ wbivcËv)| 

3.Storage&Distribution 

Security  (ißvbx‡hvM¨ gvjvgvj 

msi¶Y I e›Ub bxwZgvjvi 

wbivcËv)| 

4.Shipment Information 

Controls (ißvbx  m¤úwK©Z mKj 

Z_¨ wbqš¿Y  wbivcËv)| 

5.Records & Documents 

(cÖ‡qvRbxq wjwLZ Z_¨ I bw_cÎ)| 

6.Contractor Controls 

(wVKv`vi ev mieivnKvix‡`i wbqš¿Y 

wbivcËv)| 

7.Information Technology 

/Access Controls Security 

(Z_¨ cÖhyw³ m¤úwK©Z wbivcËv)| 

mmvvee  KK››UUªªvv±±  II  

KKuuvvPPvvggvvjj  mmiieeiivvnn  

wweellqqKK  KKwwggwwUUii  

mm`̀mm¨̈ee „„ ››`̀||  

DDrrccvv`̀bb  AAvv‡‡`̀kk  

ccÖÖ`̀vv‡‡bbii  ccii||  

  ------------------------------------------------------  
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8. Export Logistic (ißvbx  

cÖwµqv I cwienb wbqš¿Y msµvšÍ  

bxwZgvjv)| 

 9.Security Audit/Evaluation 

Procedure  (wbivcËv c×wZ I 

Kvh©µg hvPvB KiY)|  

ccYY¨̈  MMÖÖnnYY  II  

wweeZZiiYY||  

ccYY¨̈  MMÖÖnnYY  II  wweeZZiiYY  ††¶¶‡‡ÎÎ  DD³³  

ccÖÖwwZZôôvv‡‡bb  ††ccÖÖwwiiZZ  II  ccÖÖwwZZôôvvbb  ††__‡‡KK  

mmiieeiivvnnKK ……ZZ  ccYY¨̈  mmgg~~nn  AAÎÎ  KKvviiLLvvbbvvii  

‡‡÷÷vv‡‡ii  KKgg©©iiZZ  ee¨̈ww³³iivv  ZZ`̀vviiwwKK  II  

cchh©©‡‡ee¶¶‡‡YYii  ggvvaa¨̈‡‡gg  wwbb®®úúwwËË  KK‡‡iibb||  

wwbbiivvccËËvv  wweeffvv‡‡MMii  mm`̀mm¨̈MMYY  ccYY¨̈  ccÖÖ`̀vvbb  

GGeess  MMÖÖnn‡‡YYii  mmgg‡‡qq  wwbbiivvccËËvv  wwbbwwððZZ  

KK‡‡iibb||    

gg¨̈vv‡‡bbRRvvii  --GGWWwwggbb  

gg¨̈vv‡‡bbRRvvii  --  ††óóvvii||  

DDrrccvv`̀bb  PPjjvvKKvvjjxxbb  

mmgg‡‡qq||  

gg~~jj  eevvqqvvii  GGii  ccYY¨̈  mmwwVVKK  

mmgg‡‡qq  mmiieeiivv‡‡nnii  

DD‡‡ÏÏ‡‡kk¨̈  wwbbaa©©vvwwiiZZ  mmgg‡‡qqii  

gg‡‡aa¨̈  KKvvhh©©µµgg  mm¤¤úúbb œœ  

KKii‡‡ZZ  nnqq|| 

  

  

33..22  ††hhvvMMvv‡‡hhvvMM  iiææwwUUbb  ((  CCoommmmuunniiccaattiioonn  RRoouuttiinnee))tt    
  

KKvvhh©©vveejjxx  ‡‡hhvvMMvv‡‡hhvvMM  cc××wwZZ  II  ggvvaa¨̈gg  ‡‡KK  KKii‡‡eebb  KKLLbb  KKii‡‡eebb    mmggqqmmxxggvv  

`̀‡‡jjii  gg‡‡aa¨̈  ggZZ  

wweewwbbggqq  

  mmffvvii  ggvvaa¨̈‡‡gg  mmvvee  KK››UUªªvv±±  wweellqqKK  

mm`̀mm¨̈ee „„ ››`̀||  

gg~~jj  eevvqqvvii  GGii  ccYY¨̈  mmwwVVKK  

mmgg‡‡qq  mmiieeiivv‡‡nnii  DD‡‡ÏÏ‡‡kk¨̈  

wwbbaa©©vvwwiiZZ  mmgg‡‡qqii  gg‡‡aa¨̈  

KKvvhh©©µµgg  mm¤¤úúbb œœ  KKiivv  nnqq|| 

ZZvvrr¶¶wwbbKKffvv‡‡ee  

DDaaŸŸ ©©ZZbb  KKZZ©© „„cc¶¶//  

ee¨̈ee¯̄’’vvccbbvv  

ccwwiiPPvvjj‡‡KKii  mmvv‡‡__  

††hhvvMMvv‡‡hhvvMM||  

mmffvvii  ggvvaa¨̈‡‡gg  wwbbee©©vvnnxx  ccwwiiPPvvjjKK,,  

wwRRGGgg  ((ggvv‡‡KK©©wwUUss  

GGÛÛ  ggvv‡‡PP©©ÛÛvvBBwwRRss))||  

gg~~jj  eevvqqvvii  GGii  ccYY¨̈  mmwwVVKK  

mmgg‡‡qq  mmiieeiivv‡‡nnii  DD‡‡ÏÏ‡‡kk¨̈  

wwbbaa©©vvwwiiZZ  mmgg‡‡qqii  gg‡‡aa¨̈  

KKvvhh©©µµgg  mm¤¤úúbb œœ  KKiivv  nnqq|| 

ZZvvrr¶¶wwbbKKffvv‡‡ee  

mmvvee  KK››UUªªvv±±  

ccÖÖwwZZôôvv‡‡bbii  mmvv‡‡__  

††hhvvMMvv‡‡hhvvMM  ||  

mmffvv//††UUwwjj‡‡ddvvbb//BB--††ggBBjj//ee¨̈ww³³  

cchh©©vv‡‡qq  ||  

mmvvee  KK››UUªªvv±±  wweellqqKK  

mm`̀mm¨̈ee „„ ››`̀||  

‡‡hh  ††KKvvbb  mmggmm¨̈vv  eevv  BBmmyy ¨̈  

ˆ̂ZZiixx  nn‡‡jj||  

ZZvvrr¶¶wwbbKKffvv‡‡ee  

  

33..33  wwddWWee¨̈vvKK  II  wwbbqqšš ¿¿YY  ((  FFeeeeddbbaacckk  &&  CCoonnttrrooll  RRoouuttiinnee))tt    
 

GGBB  ccwwjjwwmm  KKvviiLLvvbbvvqq  eevv¯̄ÍÍeevvqqbb  KKiivvii  jj‡‡¶¶¨̈  KKZZ …… ©©cc¶¶  mmee©©`̀vv  mm‡‡PPZZbb  GGeess  mmvvwwee©©KK  ee¨̈ee¯̄’’vv  MMÖÖnnYY  KK‡‡ii||  GGii  cciiII  hhww`̀  ccwwjjwwmm  eevv¯̄ÍÍeevvqqbb  bbvv  nnqq  eevv  

eevv¯̄ÍÍeevvqq‡‡bbii  cc‡‡__  ††KKvvbb  eeuuvvaavvii  mm¤¤§§ yyLLxxbb  nnqq,,  ZZ‡‡ee  mm`̀vv  wwbbqqšš ¿¿YY  KKiivvii  RRbb¨̈  wwbb‡‡PPii  cc××wwZZ  AAbbyymmiiYY  KKiivv  nnqq||  

KKvvhh©©vveejjxx                        KKvvhh©©cc××wwZZ            ‡‡KK  KKii‡‡eebb                KKLLbb  KKii‡‡eebb  
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  AAwwWWUU  ccwwiiPPvvjjbbvvii  

††¶¶‡‡ÎÎ  ††hh  mmKKjj  

mmiiÄÄvvgg  ee¨̈eennvvii  KKiivv  

hhvv‡‡ee--  

0011..  ††PPKKwwjj÷÷  

0022..mmvveeKK››UUªªvv±±  

ccÖÖwwZZôôvvbb  mm¤¤úúwwKK©©ZZ  

ccÖÖkk œœggvvjjvv||  

AAwwWWUU  ccwwiiPPvvjjbbvv  KKiivv  nnqq||  

11..kkªªwwgg‡‡KKii  mmvv¶¶vvrrKKvv‡‡iiii  ggvvaa¨̈‡‡gg  

22..ee¨̈ee¯̄’’vvccbbvv  KKZZ©© „„cc‡‡¶¶ii  mmvv¶¶vvrrKKvv‡‡iiii  ggvvaa¨̈‡‡gg  ||  

33..bbww__ccÎÎ  hhvvPPvvBB‡‡qqii  ggvvaa¨̈‡‡gg||  

44..  PPvv¶¶zzll  ccwwii`̀kk©©‡‡bbii  ggvvaa¨̈‡‡gg||  

--wwbb‡‡qqvvMM  ccÖÖwwµµqqvv  hh__vvhh__ffvv‡‡ee  nn‡‡qq‡‡QQ  wwKKbbvv  ††PPKK  KKiivv  nnqq||  

--  nnvvwwRRiivv  KKvvWW©©,,  ††eeZZbb  mmxxUU,,  wwjjff  ††iiwwRRóóvvii  BBZZ¨̈vvww`̀  ††PPKK  KKiivv  

nnqq||  

--AAee¨̈vvnnwwZZ//  AAeemmvvbb  ccÖÖwwµµqqvv  hh__vvhh__ffvv‡‡ee  mm¤¤úúbb œœ  nn‡‡qq‡‡QQ  wwKKbbvv  

††PPKK  KKiivv  nnqq||  

--  IIffvvii  UUvvBBgg  iiææwwUUbb  mmwwVVKKffvv‡‡ee  ccvvwwjjZZ  nn‡‡””QQ  wwKKbbvv||  

    BB››UUvviibbvvjj  AAwwWWUUii  ccÖÖwwZZ  wwZZbb  ggvv‡‡mm  GGKKeevvii  

AA__eevv  ccÖÖ‡‡qqvvRR‡‡bb  

GGKKvvwwaaKKeevvii  ||  

  wwii‡‡ccvvwwUU©©ss  11..  AAbbyymmÜÜvv‡‡bbii  DDccii  wwffwwËË  KK‡‡ii  wwii‡‡ccvvUU©©  ˆ̂ZZiixx    KKiivv  nnqq||  

22..  mmvvee  KK››UUªªvv±±  ccÖÖwwZZôôvv‡‡bbii  mm`̀mm¨̈  //DDaaŸŸ ©©ZZbb  KKZZ©© „„cc‡‡¶¶ii  

mmvv‡‡__  mmffvvii  ggvvaa¨̈‡‡gg  mmggmm¨̈vvii  gg~~jjKKvviiYY    wwee‡‡kkøøllYY    KKiivv  

nnqq  //  mmggmm¨̈vvwwUU  wwKK  KKvvii‡‡YY  nnjj  ZZvv  DD`̀NNvvUUbb  KKiivv  nnqq||  

33..  mmss‡‡kkvvaabbxx  cc`̀‡‡¶¶cc  MMÖÖnnYY  KKiivv  nnqq||  

wwRR  GGgg  --  BB ››UUvviibbvvjj  

AAwwWWUU//  wwWW  wwRR  GGgg  --  

GGBBPP  AAvvii  GG¨̈vvÛÛ  

KKggccøøvv‡‡qqÝÝ||  

ggZZvvggZZ  ccÖÖ`̀vvbb//  MMÖÖnnYY  cc××wwZZ  

AAbbyymmiibb  KK‡‡ii  `̀ªªææZZZZgg  

mmgg‡‡qq  mmggmm¨̈vvii  mmggvvaavvbb  KKiivv  

nnqq||  

  wwbbqqšš ¿¿YY  11..  mmvvee  KK››UUªªvvKK  ccÖÖwwZZôôvv‡‡bbii  KKgg©©ccwwii‡‡ee‡‡kkii  SSzzwwKKcc~~bb©©  ww`̀KK¸̧wwjj  

wwPPwwýýZZ  KKiivv  nnqq||  

22..  GGKKBB  mmggmm¨̈vvii  ccyybbiivvee „„wwËË  ee‡‡ÜÜii  wweell‡‡qq  ††hh  mmKKjj  

ccÖÖwwZZ‡‡iivvaaKKgg~~jjKK  ee¨̈ee¯̄’’vv  MMÖÖnnYY  KKiivv  ††hh‡‡ZZ  ccvv‡‡ii  ZZvv  

wwbbaa©©vviiYY  KKiivv  nnqq||  

33..  mmggmm¨̈vv  mmggvvaavv‡‡bbii  RRbb¨̈  ccÖÖ‡‡qqvvRRbbxxqq  KKvvhh©©KKiixx  ee¨̈¯̄’’vv  MMÖÖnnYY  

KKiivv  nnqq||  

mmvvee  KK››UUªªvv±±  KKwwggwwUUii  

mm`̀mm¨̈ee „„ ››`̀  ||  

ccwwiiww¯̄’’wwZZ  AAbbyyhhvvqq  xxccÖÖ‡‡qqvvRRbbxxqq  

ee¨̈ee¯̄’’vv  MMÖÖnnYY  KKiivv||  

DDccmmgg  mmwwVVKK  mmggvvaavv‡‡bbii  RRbb¨̈  ccÖÖ‡‡qqvvRRbb  AAbbyymmvv‡‡ii  cc××wwZZMMZZ  

ccwwiieeZZ©©bb  KKiivv  ††hh‡‡ZZ  ccvv‡‡ii||  

mmvvee  KK››UUªªvv±±  KKwwggwwUUii  

mm`̀mm¨̈ee „„ ››`̀  GGeess  

DDaaŸŸ ©©ZZbb  KKZZ©© „„cc¶¶  

ccÖÖ‡‡qqvvRR‡‡bbii  DDccii  wwffwwËË  

KK‡‡ii||  

  

  

  

0044..BBggwwccøø‡‡ggbb‡‡UUkkbb  II  KKggyy ¨̈wwbb‡‡KKkkbb  ((IImmpplleemmeennttaattiioonn  &&  CCoommmmuunniiccaattiioonn))tt  33..11  II  33..22  AAbbyy‡‡””QQ‡‡`̀  AAvv‡‡jjvvPP¨̈  wweell‡‡qqii  

ggvvaa¨̈‡‡gg  AAvvjj  ggyymmwwjjgg  MMÖÖææ‡‡ccii  DDaaŸŸ ©©ZZbb  KKZZ©© „„cc¶¶  BBggwwccøø‡‡ggbb‡‡UUkkbb  II  KKggyy¨̈wwbb‡‡KKkkbb  wwbbwwððZZ  KK‡‡ii  __vv‡‡KK||  

  

0055..  wwddWWee¨̈vvKK  II  KK‡‡››UUªªvvjj  ((FFeeeeddbbaacckk  &&  CCoonnttrrooll))tt  33..33  AAbbyy‡‡””QQ‡‡`̀  AAvv‡‡jjvvPP¨̈  wweell‡‡qqii  ggvvaa¨̈‡‡gg  AAvvjj  ggyymmwwjjgg  MMÖÖææ‡‡ccii  DDaaŸŸ ©©ZZbb  

KKZZ©© „„cc¶¶  wwddWWee¨̈vvKK  II  KK‡‡››UUªªvvjj    wwbbwwððZZ  KK‡‡ii  __vv‡‡KK  ||    

  

  

  

  
                              bbxxwwZZggvvjjvv  ccÖÖ¯̄ ‘‘ZZKKvviiKKtt                                                                                                   AAbbyy‡‡ggvv`̀bbKKvviixxtt            

            wwWW  wwRR  GGgg,,  GGBBPP  AAvvii  GGÛÛ  KKggccøøvv‡‡qqÝÝ                                                                                       MMÖÖ ææcc    wwbbee©©vvnnxx  ccwwiiPPvvjjKK//ee¨̈ee¯̄’’vvccbbvv  ccwwiiPPvvjjKK  


